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Comment la Suisse sert de laboratoire des
quartiers zéro carbone a Bouygues Construction

Reportage A Zurich, Losinger Marazzi, filiale helvétique du géant francais, réalise le dernier immeuble d'un projet commencé en 2014.

Emmanuel Egloff Zurich

Dans le quartier Manegg, a quatre
ou cing kilometres du centre de
Zurich, en Suisse. Un immeuble
de sept étages sort peu a peu de
terre. Pour l'instant, c’est sur-
tout la structure de béton qui
est visible, derriére d’immenses
échafaudages. «Cette structure
est la plus légere possible afin
de minimiser I'’empreinte car-
bone», explique Lilia Barkaoui,
cheffe de projet travaux chez
Losinger Marazzi, la filiale suisse
de Bouygues Construction. Bé-
ton recyclé et ciment bas carbone
sont utilisés, 1a aussi, pour dimi-
nuer les émissions de COzlors de
la phase de construction. Bien-
tot, des éléments en bois pré-
fabriqués, et intégrant fenétres
et stores, vont arriver pour étre
montés sur la fagade.

La construction est encore
au stade du gros ceuvre, qui
concerne l'ossature du batiment,
mais certains éléments de phases
ultérieures sont déja intégrés.
L'entreprise fait largement ap-
pel a la préfabrication dans des
usines proches pour cela. C'est
le cas de gaines abritant des élé-
ments électriques, de chauffage
et d’aération ou méme des cais-
sons dans lesquels se trouvent
les salles de bains des appar-
tements. En tout, I'immeuble
en comprendra 179. Et ils sont
congus pour des «seniors», agés
de 55 ans ou plus et qui pourront
bénéficier d'un certain nombre
de services adaptés (concier-
gerie, blanchisserie ou aide-
ménagere). Les premiers rési-
dants sont attendus a la fin de
I’année prochaine.

Régénération urbaine

Ce chantier s’intégre dans le pro-
jet GreenCity. GreenCity, c’est la
vitrine de Bouygues Construction
en matiefe de quartier a faibie
empreinte carbone. L'immeuble
Manegghoff, qui sort actuelle-
ment de terre, sera le dernier et
17¢ de I'ensemble. Cela signifie
que le projet est beaucoup plus
ancien. Les discussions avec la

mairie de Zurich pour en défi-
nir les contours ont eu lieu entre
2000 et 2002. Le premier per-
mis de construire et le début des
travaux remontent a 2014.
Lobjectif était, deés le départ,
d’avoir un faible impact sur
I’environnement. Le quartier est
une friche industrielle. Un ba-
timent, accueillant historique-
ment une filature, puis une usine
de pate a papier, a été conser-
vé et transformé pour accueillir
des logements. «La régénération
urbaine est de plus en plus im-
portante en Suisse, car les fon-
ciers libres sont rares», analyse
Pascal Bartschi, directeur
général de Losinger Marazzi.
Outre les bétons et ciments
bas carbone ou l'utilisation du
bois, Losinger Marazzi a fait un
effort particulier sur I'énergie et
les eaux pluviales. Sur le premier
point, le quartier est 100% éner-
gie renouvelable, grace a une uti-
lisation des eaux du lac de Zu-
rich, tout proche, de la géother-
mie et d’'une électricité largement
décarbonée en Suisse, grace aux
barrages et a labiomasse. Quant
aux eaux pluviales, elles sont ré-
cupérées via I'utilisation d’une
rue centrale piétonne. Cela, grace
a des pavés posés sur du sable,
laissant s’infiltrer une large part
de I’eau, mais également des ri-
goles qui dirigent l'eau ruisse-
lante vers des zones végétalisées.

Réglementation minimaliste
Ces efforts déployés pour
construire des batiments et tout
un quartier avec le plus faible
impact environnemental sont
réalisés dans le cadre d'une 1é-
gislation minimaliste. «La Suisse
n’est pas un pays qui apprécie
les réglementations excessives,
reconnait Pascal Bértschi. Nous
n‘avons rien déquivalent a la
RE2020 frangaise.»

Ce sont les clients (caisses de
pensions, fonds immobiliers ou
coopératives) qui sont favorables
ala construction bas carbone. «La
plupart de nos clients ont une vi-
sion patrimoniale de long terme,

explique Pascal Birtschi. Cela si-
gnifie qu’ils veulent conserver la
valeur sur le long terme de leurs
actifs. Ils s’intéressent beaucoup
a minimiser I'impact du change-
ment climatique en diminuant
les émissions de CO: lors de la
construction et de I'exploitation,
et en regardant comment l'ac-
tif s’adapte a ce changement cli-
matique.»

Cette volonté des clients des
constructeurs a aller vers le bas
carbone tient égalementa des ca-
ractéristiques propres a la Suisse.
Le pays est riche et dynamique
sur le plan démographique. «Le
salaire moyen est de 6700 francs
(environ 7100 euros)», précise
Stéphane Bézille, le responsable
de la région de Zurich chez
Losinger Marazzi. C’est beau-
coup, méme sile colit de lavie est
supérieur a ce qu'il est en France.
Dans I’Hexagone, c’était 2730 eu-
ros dans le secteur privé en 2023,
selon I'Insee. Par ailleurs, les flux
migratoires alimentent une forte
croissance démographique. En
2024, pour la premiére fois, le
cap des 9 millions d’habitants a
été franchi. Avec un taux de cho-
mage inférieur a 3%, l'intégration
des nouveaux arrivants n'est pas
un probléme. Sauf pour le loge-
ment, ou la pression est incon-
testable. Il n’y a donc aucun pro-
bleme a remplir les logements
qui se construisent.

C’est ce qui a permis au modele
de GreenCity de se reproduire. Lo-
singer Marazzi construit ainsi deux
quartiers similaires a Morges et
a Gland (VD), et un autre a Lu-
cerne. De quoi permettre a la
filiale de Bouygues Construc-
tion d’afficher un taux de crois-
sance annuel de 8% sur les trois
derniéres années. Aujourd’hui,
Losinger Marazzi affiche un
chiffre d’affaires de 750 millions
de francs. Les techniques déve-
loppées en Suisse sont de plus en
plus utilisées ailleurs, notamment
en France. Bouygues réalise ainsi
le quartier Les Fabriques, a Mar-
seille, et celui de Bruges 2, a Di-
jon, avec cette volonté d’aller vers
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la plus faible empreinte carbone. (J,q régénération

Cetarticle est d’abord paru urbaine est de plllS

chez notre confrére et partenaire 3

L Figaros, en pll!S importante
en Suisse, car
les fonciers libres
sont rares.»

Pascal Bartschi,
Directeur général
de Losinger Marazzi
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Le projet GreenCity, & une poignée de kilométres du centre de Zurich, est la vitrine de Bouygues Construction en matiere de quartier a faible
empreinte carbone. Merlin Photography Lid -
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